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ESTRATEGIA EN [+D+i

2023-2026

Nuestro gran objetivo es 2026, y para ello necesitamos seguir centrando nuestros esfuerzos en
la diversificacidon de clientes y mercados nuevos y en el reforzamiento de los existentes, asi como
en la busqueda de nuevos productos y servicios que ofrecer a nuestros clientes actuales y
futuros, tanto en el mercado nacional como en el mercado internacional, a través de la creacién
de ecosistemas de innovacion, tanto a nivel de producto, procesos y organizacion, que permitan

la disrupcidén en el mercado, y que nos posicione en ventaja frente a nuestros competidores.

L

Nuestra linea argumental se articula a través de “innovando para unir caminos”, en el cual se
describe la importancia que tiene para la compafiia la innovacion constante en el tiempo en
todos los procesos (estratégicos, operativos y soporte) que realiza la organizacidn. La innovacién
es un elemento basico, diferenciador en la compafiia desde su génesis y que crece al mismo

ritmo que crece y madura la organizacién. Por eso es un aspecto tan primordial para la

organizacidn, nuestra vision de |+D+] asi como la estrategia de Innovacién que lleva asociada.

Para el desarrollo de nuestras actividades de I+D+i, necesitamos realizar una estrategia en |+D+i
acorde a los objetivos estratégicos globales de la Organizacion para el periodo 2023-2026. Esta
planificacién nace del analisis del contexto, partes interesadas internas y externas, del andlisis
DAFO y de riesgos y oportunidades asi como su posterior evaluacion; y desarrolla las acciones
necesarias para trabajar en aras de convertir nuestras debilidades en fortalezas y nuestras
amenazas en oportunidades, reforzando el desarrollo de nuestras actividades de [+D+i para
conseguir ideas que se transformen en proyectos de |+D+i que permitan la consecucion de los
objetivos comerciales estratégicos de la Organizacidn, siendo esta metodologia flexible y

adaptable permitiendo la retroalimentacidn y el buen desempeiio de las actividades de I+D+lI.
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Ademas, en funcién de este andlisis interno y externo y de la identificacidon periédica de las
necesidades y expectativas de sus partes interesadas, se determinan los principales riesgos
asociados a sus procesos de |[+D+i, herramienta que permite la definicidn de acciones para
minimizar sus consecuencias y potenciar las oportunidades que se deriven, en su caso.
Asimismo, todos los proyectos de I+D+i llevan asociada su propia evaluacion de riesgos y

acciones especificas dentro de su planificacion y seguimiento.

Como parte integrante y fundamental de la estrategia en materia de |+D+i, se establece como
politica de proteccidn y explotacion de los resultados obtenidos el realizar una evaluacion para
todos los proyectos de 1+D+i ejecutados, en las etapas apropiadas, de las distintas opciones,
promoviendo en todos aquellos casos en los que se considere necesario implantar los
mecanismos de proteccion mas adecuados a cada proyecto, siempre de forma alineada con los
resultados de la previsidn tecnoldgica y garantizando el cumplimiento de los requisitos legales

aplicables.

Asimismo, se establece la necesidad de definir inequivocamente, en todos aquellos proyectos
en los que GRUPO TECOZAM colabore con otras empresas/entidades, con caracter previo al
comienzo de dichas colaboraciones, los mecanismos de confidencialidad y transferencia de

tecnologia adecuados.

La estrategia que se establece para los préximos anos (2023-2026) se basara en conseguir:

1. Afianzamiento de colaboraciones en proyectos de IDI con empresas lideres en su
sector, permitiendo compartir sinergias y aportar valor en los préximos proyectos IDI
que el grupo vaya a realizar, estableciendo mecanismos para la proteccion efectiva de

los resultados a través de instrumentos de propiedad intelectual e industrial.

2. Desarrollo de soluciones de disefo y ejecucion de medios auxiliares en obras civiles y

singulares que permitan afianzarnos y crecer en mercados nacionales e internacionales
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con la creacion de alianzas con aquellas empresas locales que aporten un valor afiadido

a nuestra produccion.

Desarrollos de soluciones innovadoras de medios auxiliares y utillajes que permitan

aportar una ventaja competitiva con las empresas del sector.

Incorporacién al grupo empresarial de capital humano que aporte un valor afiadido a

los proyectos de IDI.

Evolucion del Departamento de I+D+i que integre el conocimiento de innovacién del
grupo, asi como promover cultura innovadora dentro del mismo, creando ecosistemas
de innovacidn en la empresa y colaborando con Universidades y centros tecnolégicos

para la realizacidn de proyectos de IDI.

Creacion de sinergias con las Administraciones Publicas, Cluster, Agencias de
Investigacion, etc. en la colaboracién y participacion en convocatorias publicas de

proyectos e iniciativas en I+D+l.

Potenciar TecoZam 360 como elemento transformador de la industria con el uso

intensivo de nuevas tecnologias.



